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Hochschultagung der Agrar- und Erndhrungswissenschaftlichen Fakultat

Den Risiken unserer Zeit begegnen und die Chancen nutzen

Die éffentliche Hochschultagung
der Agrar- und Erndhrungswissen-
schaftlichen Fakultat der CAU fand
zum 67. Mal statt. Diesmal ging es
im Kieler Audimax um das Thema
Risikomanagement als Bestandteil
der Betriebsfiihrung in der Land-
wirtschaft. Der Begriff der Kri-
se wird mittlerweile fast inflatio-
nar benutzt: Wetterrisiken, Markt-
und Preisrisiken haben zugenom-
men, und auch die Politik wird von
vielen Landwirten als unberechen-
bar eingeschatzt. Aber jedes Risiko
birgt auch Chancen wie neue unter-
nehmerische Geschéftsfelder.

Dies zeigte auch die Vielfalt der
wissenschaftlichen - Fachvortrage
am Vor- und Nachmittag. Dekan
Prof. Joachim Krieter ging in sei-
ner BegriiBung auf die strukturel-
le Entwicklung der Fakultat ein und
auf die Notwendigkeit, im wissen-
schaftlichen Wettbewerb der Uni-
versitdten vorne mit dabei zu sein.

In den Fachvortrdgen ging es um
die Risikoeinschéatzungen aus Sicht
von Versicherungen und interna-
tional agierenden Banken. Dr. Jo-
achim Herbold von der Miinchner
Ruckversicherungs-Gesellschaft
berichtete, dass es bereits seit Mit-
te des 19. Jahrhunderts umfang-
reiche Versicherungen gebe. Al-
lerdings -sei die Absicherungsra-
te in der Agrarwirtschaft immer
noch vergleichsweise gering. Dage-

gen stiegen die Risiken durch Kli-
mawandel, Marktliberalisierung
und Spezialisierung. Zudem nah-
men Krankheitsrisiken durch zu-
nehmenden Welthandel und Per-
sonenverkehr zu. Die USA seien
fur die Munchner Ruck nach wie
vor der wichtigste Markt. Im Ver-
gleich zu Deutschland, wo der Ver-
sicherungssektor privatwirtschaft-
lich organisiert sei, beteilige sich

in den USA der Staat an der Ab-.

sicherung bestimmter Risiken. In
Deutschland sei die Hagelversiche-
rung Standard. Gegen das groB-
te Risiko Trockenheit kénnen sich
Landwirte hierzulande nicht ver-
sichern. Dazu gibt es keine Ange-

Bei der 67. Hochschultagung der Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel stand das Thema Risikomanagement im Mittelpunkt.

bote der Versicherungswirtschaft.
Eine Ausnahme sei Spanien, hier
gebe es allerdings auch Unterstiit-
zung des Staates.

Auch  Ertragsgarantieversiche-
rungen seien hierzulande eher die
Ausnahme. Dies kénne auch daran
liegen, dass die meisten Regionen
Deutschlands, was Béden, Tempe-
ratur- und Niederschlagsverhaltsnis-
se angeht, gegentiber anderen Tei-

len der Welt begunstigt seien, so

Dr. Herbold. Aber auch hierzulan-
de ndhmen Extremwetterereignisse
zu. Tierseuchen, wie aktuell die Vo-
gelgrippe zeige, seien auf dem Vor-
marsch. Weltweit sei festzustellen,
dass Agrarversicherungen im be-

Tabelle: Die wichtigsten Ernteversicherungsmarkte der Welt,

Pramien im Jahr 2016 [Mio. €]

|| Emte-Mehrgefahren (MPC) | Hagel | _gesamt |

a0 8.400
China 3.591
Indien 2.800
Kanada 1,250
Japan 810
Spanien 538
Brasilien 1 57
Frankreich 238
Italien 400
Mexiko 294
Argentinien . 9
Deutschland .15

eigene Erhebungen und Schéfzungen

882 9.282
3591
2,800
170 1.420
810
538
49 306
180 418
400
294
194 203
175 190

Dr. Joachim Herbold

Fotos: Daniela Rixen

trieblichen Risikomanagement an
Bedeutung gewodnnen. ;
Stefan Vogel von der Rabo-
bank am Standort London nann-
te als die wichtigsten Risikofak-
toren fur die Agrarmarkte 2017
den Olpreis, Wechselkurse, Invest-
mentfonds, das Wetter, das chine-
sische Wirtschaftswachstum und
die sich &ndernden Handelspoliti-
ken. Deutschland und die EU sei-
en auf den Export angewiesen,
Importlander dabei oft abhéan-
gig vom Olpreis. Der Handelsex-
perte stellte fest, dass die europa-
ische Ware trotz ,der Superernte
in Russland 2016” dennoch wettbe-
werbsfahig war. Das Exportergeb-
nis sei nur rund 1 Mio. t unter Vor-
jahr geblieben. In Sachen Brexit, so
Vogel, gehe es fur GroBbritannien
nun darum, ,ein verntinftiges Han-
delsabkommen mit der EU hinzu-
bekommen®”. Dagegen sei bisher
der ,Trump-Effekt” beztglich der
Wechselkurswirkung auf den Dol-
lar wenig zu spiiren. Spannend blei-
be, wie sich die Handelsbeziehun-
gen von Amerika zu Mexiko als ei-
nem der wichtigsten Exportmarkte
der USA weiterentwickeln werden.
Der Peso habe bereits deutlich an
Wert verloren. Auch der Klimawan-
del und dadurch bedingte Effekte
wie El Niflo seien an den Markten
splrbar. Starke Trockenheit in Ma-
laysia und in Indonesien hatten die
Preise fur Palmél ansteigen lassen.
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Auch in den USA sorgte eine Diirre
fir Preissteigerungen. China sei als
Importeur von Getreide und Soja
fur die Fleischwirtschaft einer der
wichtigsten Nachfrager am Welt-
markt. Stefan Vogel kam zu dem
Schluss, dass fiir die Landwirte das
Risikomanagement wichtiger ge-
worden sei, aber nicht einfacher.
Sein Fazit: Es komme weniger da-
rauf an, ,die letzte Zehnteltonne
vom Acker zu ernten”, als vielmehr
darauf, eine gute Strategie zur Ver-
marktung und Absicherung der Ri-
siken zum Beispiel durch Vorver-
kaufe an den Handel aufzubauen.
Allerdings blieben Qualitatsrisiken
bestehen.

Langsamer, aber sicherer
wachsen

Prof. Sebastian HeB hatte sich
das Thema Resilienz - also Wider-
standsfahigkeit/Regenerationsfa-
higkeit - der landwirtschaftlichen
Betriebe in Zeiten volatiler Mark-
te gesetzt.

JEEEN DEFINITION —

Der Begriff der ,Resilienz”
beschreibt die Fahigkeit ei-
nes landwirtschaftlichen Be-
triebes, negative Ereignisse,
Schocks und Krisen zu Gber-
stehen und sich langfristig an
verédnderte Rahmenbedingun-
gen anzupassen, sodass Fort-
bestand und Zukunftsfahig-
keit des Betriebes gesichert
sind.

«Aktuell erleben wir, dass sich
viele Betriebe auf gednderte Rah-
menbedingungen fir die Vermark-
tung ihrer Erzeugnisse einstellen
mussen: In den zurtickliegenden
Zeiten geringer. Preisschwankun-
gen standen die Be- __
triebe vornehmiich -in
einem Verdréngungs-
wettbewerb um Land
und Lieferrechte. Wer
bei ,Wachsen oder Wei-
chen’ zu spat kam, trug

* vor allem das Risiko, sei-
nen Betrieb nicht mehr
entsprechend  erwei-
tern zu koénnen”, sag-

te Prof. HeB. Dies habe Prof. Sebast/an HeB
zu schnellem Wachs- untersuchte die
tum, haufig verbunden Resilienz landwirt-
mit hohem Fremdkapi- schaftlicher Betriebe.

talanteil und mehr fa-

milienfremden Arbeitskraften, ge-
flhrt. Bei einer heute zunehmend
unsicheren Preisentwicklung gelte
aber einmal mehr der Grundsatz:

Abbildung 1: Hat ,Wachsen oder Weichen” ausgedient?
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Liquiditat vor Rentabilitat. ,Ein
vorausschauendes Risikomanage-
ment in Form von Planung der ver-
flgbaren Liquiditat ist somit ein
wichtiges Mittel, um die Resilienz
eines Betriebes zu verbessern”, er-
klarte HeB. Simulationsrechnun-
gen zeigten dabei, dass bei ge-
gebener Volatilitat eines Marktes
die Wahrscheinlichkeit einer In-
solvenz in einem festen Verhélt-
nis zur jeweiligen Betriebskapazi-
tat und Kapitaldienstgrenze stehe.
»Sinken die Einnahmen, haben Be-
triebe verschiedene Anpassungs-
mdglichkeiten: Das kann bedeu-
ten, Kiihe abzustocken und ande-
re Bereiche auszubauen.”

Einer Renaissance der Kleinbe-
triebe, wie sie von politischer Sei-
te oft propagiert wird, erteilte
HeB eine Absage: Diese Entwick-
lung werde es weder im Schwei-
ne- noch im Rinderbereich geben.
Denn es sei festzustellen, dass die
Zahl der Betriebe fast
ausschlieBlich in den
groBten GroéBenklas-
sen steige. Dennoch
muisse es bei den Be-

geben hin zu beson-
nennerem Wachstum.
Prof. HeB verglich den
Prozess mit der Pflan-
zenwelt. Die harte Ei-
che, die sich den Ver-
anderungen widerset-
ze, berste, das Schilf-
rohr sei zwar flexibel,
aber instabil. Das beste
Vorbild sei die Dorflinde. Sie zihle
zu den altesten Bdumen Deutsch-
lands, da sie sich selbst von innen
heraus verjunge. HeB appellierte

trieben ein Umdenken

an die Wandlungsfahigkeit der Be-
triebe und daran, in das betrieb-
liche Handeln bewusst Risikoma-
nagement und Liquiditatsplanung
einzubauen, um Taler zu umschif-
fen und Hochpreisphasen bewusst
zu nutzen (siehe Abbildung 1).

Lob fir Kieler
Spitzenforschung

Prof. Joachim Krieter berichte-
te zu Veranstaltungsbeginn, dass
die Erstsemesterzahlen nach Ein-
fuhrung des Numerus clausus (NC)
vor zwei Jahren erstmalig unter
200 gerutscht seien und man da-
her tber eine Abschaffung des NC
nachdenke. Die Rezertifizierung
habe die Fakultat erfolgreich ge-
meistert. In der Zukunft werde
es vermehrt um innovative Lern-
formen und problemorientiertes
Lernen gehen. Besser wolle man
noch im Bereich der Studieren-
denmobilitat werden - _
also Studien- und Pri-
fungsablédufe optima-
ler gestalten. Ziel seies
auch, noch mehr aus-
landische Studierende
an die Kieler Uni zu ho-
len. Mit dem geplan-
ten englischen Mas-
terstudiengang Dairy
Sience sei man auf gu-
tem Wege. Die Milch-
forschung sei hierzu-
lande gut aufgestellt,
insbesondere auch die
N&he zu guten Praxis-

Dekan Prof. Joachim
Krieter eréffnete die
Hochschultagung
und berichtete, wie
sich die Agrar- und

trieb Karkendamm sei ein Allein-
stellungsmerkmal fur Kiel. Insge-
samt kénne die Fakultat mit dem
Dairy Master vier englischsprachi-
ge Studiengénge vorweisen. In ei-
nem Strukturworkshop habe man
sich auch generell mit dem Thema
Generationswechsel an der Fakul-
tat beschaftigt und sich Gedanken
gemacht, welche Schwerpunkte
man in der Lehre kinftig setzen
wolle und misse. Neben Kernfa-
chern wie Pflanzenbau, Tierpro-
duktion und Agrarpolitik wiirden
auch Themen wie Mikrobiom (Bo-
denleben) und Vernetzung (Smart-
farming) in den Fokus rucken. Ins-
gesamt musse es der Fakultat
gelingen, den Spagat zwischen
Grundlagen- und angewandter
Forschung zu vollbringen. Immer
wichtiger werde in diesem Zusam-
menhang die Verbundforschung
- also Bearbeitung von Themen
Uber die Fakultatsgrenzen hin-
aus mit anderen For-
schungseinrichtungen
und fachgebietsiiber-
greifend. Auch die Spit-
zenforschung in Form
von Exzéllenzinitiati-
ven und Clustern wer-
de wichtiger. Hier seien
die Kieler Agrarwissen-
schaftler an drei von
vier Projekten beteiligt.
Sowohl die Vizepra-
sidentin der Kieler Uni-
versitdt, Dr. Anja Pis-
tor-Hatam, als auch
der Staatssekretar des

betrieben, der Mol- Ernghrungswissen- Ministeriums flUr Sozi-
kereiwirtschaft, dem schaftliche Fakultst  ales, Gesundheit, Wis-
Max-Rubner-Institut auf die Zukunft vor-  senschaft und Gleich-
und dem Versuchsbe- bereitet. Landes

stellung des
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Abbildung 2: Was ist Smart Agriculture?
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Schleswig-Holstein, Rolf Fischer, lobten in ih- Nutzen von Schlachthofbefunden oder wie sich
ren GruBworten zur Hochschultagung die Ag- der Ertrag von Pflanzenbestdnden vorhersa-

i:;ﬁ?niﬁ ﬁlnd rar- und Erndhrungswis- gen lasst. Prof. Eberhard Hartung aus dem Be-
Ballaststoffen, : senschaften: ,Diese Fa- | reich Verfahrenstechnik erérterte das Thema
sondern auch fantastisch =~ T | kultat ist absolut spitze*, Landwirtschaft 4.0. Dabei ging es um Neue-
vielseitiq: Von Flakes iiber Kleie bis hin so Fischer. Sie genieBe ° rungen, die sich auch Familienbetriebe zunut-

zu ganzen Kornern bﬁngan sie Abwechslung einen hohen Rang an
auf den Tisch. Getreide wie Gerste, Hafer & Reputation. Dabei kén-
Co. werden in den Rezepten ebenso verar- nevder Miissenstrarsfet
beitet wie glutenfreie Varianten wie Quinoa : : : ;
oder Buchweizen. Abgerundet werden die in die Praxis noch wei-

ze machen kénnen, vorausgesetzt sie sind be-
reit, sich mit ihren Betriebsdaten zu vernetzen.
Forschung und Industrie stecken hier genau
wie die Betriebe im Umbruch, sich neue Tech-

leckeren Ideen durch Hiilsenfriichte, Obst, ter ausgebaut werden. nik und Kommunikationswege zunutze zu ma-
Niisse und vieles mehr. - | In der neuen Wissen- ) chen und Fehlerquellen zu erkennen sowie Ri-
'*Tcg"“"“"““*“"“"’""' schaftsstrategie wolle er A siken besser einzuschatzen (siehe Abbildung 2).
___ Exemplare yersiis die ° Agrarwissenschaf- Staatssekretar des ;
S ten starken, betonte Fi- Wissenschaftsminis- FAZIT
premplarapie Allcgineg a(;fs‘f;ﬁ"m - ¢ | | scher. SchlieBlich hatten teriums, Rolf Fischer, - —
Por Post/Mail/rer oh: , die Themen rund um warb fir eine inten- Eine absolute Sicherheit gibt es nicht. Den-
Bavernblatt GmbH - Postfach 740 - 24751 Rendsburg Landwirtschaft und Er- sive Zusammenarbeit noch sind es die Risikoabsicherung und
Tel. 04331/1277-822 - Fax04331/1277- 833 nadhrung erhebliche ge- mit den Agrar- und -prophylaxe, die fur Betriebe in der Land-
kleinanzeigen @bauernblatt.com - www.bauemblatt.com | | sellschaftliche Relevanz. Ernéhrungswissen-. wirtschaft kiinftig mehr denn je Teil des
Dekan Krieter zeigte schaften. : betrieblichen Managements sein sollten.
e niiRname a4 : sich hocherfreut und be- Dabei gibt es keine Patentrezepte, son-
TRy B tonte, den Gespréchsfaden mit dem Ministeri- | dern nur betriebsindividu_elle Konzepte.
; : ‘ um aufzunehmen. Wandlungsféhigkeit und die Bereitschaft,
Pz O - - » Der Prasident der Landwirtschaftskammer, | neue Wege zu gehen, eréffnen Chancen,
‘ ~ Claus Heller, der traditionell die Fachvortrége diese gilt es zu nutzen. Das gilt nicht nur
Telefon oder E-Mail e - | | am Vormittag moderiert, betonte, dass die Fa- | fiir die landwirtschaftlichen Betriebe in

3 . . kultat mit ihren Absolventen viele tatkraftige Schleswig-Holstein, die im Wettbewerb be-
e SR Tt ern | | junge Menschen mit neuen Ideen und Gedan- | stehen missen, sondern auch fir die For-
TSy alinalie sl aten g"latt ken im digitalen Zeitalter fir den Agrarsektor schungsbereiche der Agrar- und Ernéh-

habe heranwachsen lassen. Heller appellierte rungswissenschaftlichen Fakultat.
Datum undUntersehi : an die Branchenvertreter und Wissenschaftler,
Glaubigerdentifikationsnummer: DESGZZ200000054154 Mandatsreferenz wird separat | | Sich in postfaktischen Zeiten mit echten Fak- ; “a
mitgeteilt. SEPA-Lastschriftmandat: Ich ermachtige die Bauernblatt GmbH, einmalig eine

Zahlung von meinem Konto mittels Lastschrift einzuziehen. Zugleich weise ich mein Kredi- ten tber Landwirtschaft in der Offentllchkelts- Daniela Rixen
tinstitut an, die von der Bauernblatt GmbH auf mein Kot Lastschrift ei

Hinwei: chkann fmerhl von ac Wochen, beginend it dem elsungedatim, s | | @rbeit zu engagieren. Harte Fakten gab es zur  Landwirtschaftskammer
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