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Wie vermarkten wir 20307
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Wie wurde bisher vermarktet?
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Datenquelle: OECD Producer Support Estimate. Als Weltmarktpreis ist hier der OECD Referenzpreis angenommen.
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Wie wurde bisher vermarktet?
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(*) Eigene Darstellung. Erlauterung der Einheiten: 1986 zeigt die Skala ca. 10 Mrd. USD Importvolumen, 22 Mrd. € Preisstiitzung und 100 Mio. t Quote.



Modernisierung NLEENNE -8 Preiskrisen?

,Vermarktung = ,Weltmarkteinfluss”
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» Gesundheit
> Heimat

Differenz
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Was treibt die Differenzierung?

» Verbraucherwlinsche bedienen
» HOhere Zahlungsbereitschaften nutzen

Preis Premiumprodukt

Ungenutzte

Hohe Hohe
Zahlungs-

bereit-
schaft Einheits-Preis:

Zahlungsbereitschaften Zahlungs-

bereit-
schaft

Preis Standardprodukt

Preis 3




Welche Strategien waren bisher erfolgreich?
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(Daten: Milk Markte Observatory)
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Landervergleich: Wer hatte wie oft den hochsten Auszahlungspreis?

Osterreich

Niederlande

Frankreich

Irland

Deutschland

Danemark

(*) Anmerkung: Der durchschnittliche EU-Preis zeigt allgemein die Volatilitat, aber geht nicht in die Berechnung des Landervergleichs ein.
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Welche Strategien waren bisher erfolgreich?

Landervergleich: Wer hatte 1/2005 - 12/2019

In 180 Monaten hatte Deutschland
wie oft den hochsten bzw. niedrigsten

41x den niedrigsten Milchpreis dieser

Auszahlungspreis? sechs Lander und nie den hochsten.
Osterreich Niederlande Frankreich Irland Deutschland Danemark
65
34 32

26 24 ¥ Hochster im

B B .

m
L

B Niedrigster
im Monat

3 26 54 46 41 12

(Quelle: Eigen Berechnung siehe Anhang; Daten: Milk Market Observatory. Monate mit fehlenden Werten sind in Zdhlung enthalten; bei gleichem Milchpreis in zwei Landern erfolgte Doppelzdhlung.)
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» Sein Marktsegment finden und darin einzigartig sein!

» Streben nach Marktmacht- Abgrenzung erfolgt tiber Standards!

= Standard definieren?
— Deutungshoheit Gber die Spielregeln

= Standard zuerst setzen?
— Mogliche Pioniergewinne

=  Standard am leichtesten erfiillen?
— Wettbewerbsvorteil

=  Durch Standard einzigartig sein? _
: M a rkta ntei I e be h a u pte n Bildquelle: http://www.landrunwebgroup.com/
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Differenzierung:

Einerseits:

Pioniergewinne flir die Vorreiter in
einem neuen Marktsegment

Straffung der Kette,
Effizienzsteigerung
Informationsgewinn.

Evtl. besseres Image
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Andererseits:

Fir Nachzlgler steigen vor allem
Produktionskosten & Blirokratie

=  Motivationsverlust durch Gangelung
= Glaserne Landwirtschaft”
= Lohnmelker”

= Alle mitnehmen <-> Glaubwirdigkeit
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Thesen zur Differenzierung der Markte:

Suche nach differenzierten Marktsegmenten im regionalen und globalen
Markt geht mit Entwicklung spezifischer Standards einher.

Heterogenitat der Landwirte wird zur Herausforderung fir den Sektor;
neue, flexible Kooperationsformen werden wichtiger.

Verlierer mussen reagieren, haben hdhere Kosten ohne nennenswerten
Vorteil.

Gewinner sind in ihrem Marktsegment einzigartig und treiben die
Entwicklung voran.



Anhang: Berechnung des Landervergleichs in Folie 8

(war nicht Teil des Vortrags)
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Der Landervergleich in Folie 8 wurde anhand der Formeln in J4 und J2 ohne weitere Modifikation der Preisdaten des Milk Market
Observatory errechnet. Die Berechnung in Folie 8 wurde dazu gegeniiber der im Vortrag gezeigten Version auch auf die Monate
ausgeweitet, in denen einzelne Preise fehlen. Bei Preisgleichheit in einem Monat erfolgte Doppelzahlung. Einige Werte in Folie 8 weichen
daher geringfligig von der im Vortrag gezeigten Version der Folie ab.
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1 |Daten: Milk Market Observatory: "Market Prices Dairy Products_en.xIs", "Raw Milk"
2
3 EU DK DE IE FR NL
4 12019/12 33,99 35,19 36,78
5 |2019/11 35,31 33,99 35,19 36,81 37,46
6 |2019/10 34,92 34,01 34,65 36,61 37,66
7 |2019/09 34,39 34,03 33,88 34,48 37,34
8 |2019/08 33,63 34,18 33,01 31,95 36,40
9 |2019/07 33,52 34,16 32,93 31,08 35,86
10 |2019/06 33,42 34,15 33,22 31,95 34,00
11 |2019/05 33,83 34,15 33,99 31,47 34,84
12 |2019/04 34,34 34,16 34,49 31,66 35,66
13 |2019/03 34,35 34,17 34,81 32,63 33,54
14 |2019/02 34,94 34,17 35,22 34,38 35,91
15 |2019/01 35,02 34,16 35,47 34,28 35,98
16 |2018/12 35,54 36,97 36,47 36,9 36,00
17 |2018/11 36,07 37,93 37,16 39,04 36,73
18 |2018/10 35,83 37,94 36,63 38,75 36,71
19 |2018/09 34,83 37,95 35,43 37 35,98
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Wie oft hat eines der folgenden Lénder den héchsten Preis in dieser Gruppe?

=SUMME(J4:1183) ‘\ 0 26 32 34 65
DK D IE FR NL AT
=WENN(C4=MAX($C4:5H4);1;0 2 Schritts 0 0 1
0 0 1 0 0
1.Schritt: 0 Fiir jedes Land wird 1 0 0
Fiir jedes Land und 0 die Summe der b 1 0 0
jeden Monat wird Werte in der
entschieden, ob der 0 zuge_ahiirlgen spalte [0 1 0 0
Milchpreis der 0 gebildet. 1] 0 0 1
Maximalwert in dieser 0 0 0 0 1
Gruppe ist.
Wenn ja, wird der Wert 0 0 0 1
1 eingetragen, sonst 0. 0 0 0 0 0 1
0 0 0 0 0 1
Fiir die Minimalwerte in 0 0 0 0 0 1
jedem Monat wird in
der Formel "Max" durch 0 0 0 0 0 1
"Min" ersetzt. 0 0 0 0 0 1
0 0 1 0 0 0
0 0 1 0 0 0
1 0 0 0 0 0
1 n n n n n
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